2> Gestion de riesgos

La gestidn del riesgo vela por equilibrar la voluntad de creacion de valor para nuestros
grupos de interés con los riesgos asociados a iniciativas empresariales, comerciales,
operativas, laborales, financieras y sociales, tal y como establece la politica de
sostenibilidad.

Viscofan cuenta con una politica de control y gestion de riesgos cuyo objeto es establecer
los principios basicos y el marco general de actuacion para identificar, medir, prevenir y
mitigar los riesgos de toda naturaleza que puedan afectar a la consecucion de los
objetivos estratégicos.

Viscofan busca reforzar el sistema de control de riesgos promoviendo un modelo de
negocio solido que permita afrontar riesgos de manera controlada. El objetivo de la
gestion de riesgos es identificar y evaluar riesgos tan pronto como sea posible en base al
Codigo de Conducta, la normativa interna y el plan estratégico, y tomar las medidas
adecuadas para mitigarlos, y que en algunos casos puedan presentar oportunidades.

El sistema de gestion de riesgos es responsabilidad del Consejo de Administracion, quien
delega en la Comisién de Auditoria su supervisién y correcto funcionamiento. Asimismo,
dentro del Grupo Viscofan existen diversos 6rganos encargados de la supervision y el
control de diferentes riesgos que con diferente nivel de ocurrencia y materialidad pueden
suceder en el transcurso de actividades de Viscofan:

« Auditoria interna: tiene como funcién impulsar la aplicacion de la Gestion de Riesgos
en todas las actividades y supervisar que los riesgos relevantes se encuentren
adecuadamente identificados, evaluados, gestionados y controlados. Tiene una amplia
presencia en comités especificos de riesgos.

+ Comité de ética y cumplimiento normativo: es el 6rgano responsable de supervisar
los riesgos especificos del Grupo en relacion con la responsabilidad penal o cualquier otro
incumplimiento, y evaluar, implantar y realizar un seguimiento del Sistema de
Cumplimiento Normativo.

+ Comité global de riesgos: es un 6rgano cuya finalidad es identificar y evaluar los
riesgos principales del Grupo Viscofan, profundizando en la exposicién de la organizacion
a los mismos para formular las recomendaciones y acciones necesarias para su gestion
dentro de los margenes establecidos.

+ Comité de riesgos de crédito: se establece como un érgano de control y supervision
de los riesgos vinculados a la gestion del cobro de clientes. El objetivo de este Comité es
de ahondar en la prevencion, seguimiento y solucion de los mencionados riesgos,
mediante la creacion e implantacion de los instrumentos que en cada momento se
considere mas adecuados.
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+ Comité de inversiones: Tiene como objetivo principal controlar y supervisar el
cumplimiento del Plan de Inversiones aprobado por el Consejo de Administracion. Para
ello se retine trimestralmente con el fin de realizar un seguimiento periddico de la
correcta aplicacion de las inversiones aprobadas y controlar la eficiencia en el uso de los
recursos y las inversiones del Grupo.

+ Comité de ciberseguridad: se encarga de definir los objetivos estratégicos de
Ciberseguridad del Grupo, impulsar la gestion segura de la informacion y garantizar el
estado de proteccidn, asi como supervisar periédicamente el cumplimiento normativo,
los proyectos y situacion de riesgo y los incidentes.

+ Comité de sostenibilidad ejecutivo: es el dérgano responsable de coordinar y
supervisar el Plan de Actuacion en Sostenibilidad, las iniciativas, planes de trabajo y
objetivos a largo plazo establecidos en el mismo.

+ Alta direccion: tiene la responsabilidad de identificar y evaluar los riesgos a los que se
enfrenta el Grupo en el transcurso de su actividad y emprender las medidas adecuadas
para prevenir la materializacion de dichos riesgos o, en caso de ocurrencia, para disminuir
o eliminar su impacto. La alta direccion tiene por tanto un papel fundamental en el
disefio e implantacion de los mecanismos de control, asi como en el impulso de su
cumplimiento en toda la organizacion.

Las actividades de gestidn y control permiten anticipar y detectar los riesgos, examinar y
medir las amenazas que pueden afectar a la consecucién de los objetivos del Grupo
Viscofan y a la creacién de valor sostenible y compartido para sus grupos de interés.

Ademas, se realiza un seguimiento de los valores de los indicadores de riesgo y de los
umbrales definidos, de forma que en los casos en los que se han superado dichos
umbrales, se toman las medidas de gestion necesarias para reconducirlos al nivel de
tolerancia definido. La informacion en referencia a la gestion de riesgos ha sido
desarrollada mas en detalle en el apartado E) del Informe Anual de Gobierno Corporativo.
En este apartado el Grupo Viscofan describe los principales riesgos financieros y no
financieros, los drganos responsables de la elaboracion y ejecucion del sistema de gestion
de riesgos financieros y no financieros, el nivel de tolerancia, los riesgos materializados en
el ejercicio y los planes de respuesta y supervision de los principales riesgos.
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A continuacidn, se detallan los principales riesgos materializados en el ejercicio 2023, el
plan de respuesta y supervision:

1.Financieros

2. Riesgos
medioambientales
y los derivados del
cambio climatico

3. Riesgos
operacionales:
materias primas,
transportey
energia.

4.Regulatorio

5. Entorno
competitivo y de
mercado. Descenso
de la demanda

Materializacién en 2023

Plan de respuestay supervision

1.a) Tipo de cambio: La variacion de los tipos
de cambio, especialmente el US$ frente al Euro
tiene impacto en los resultados del Grupo.

Este impacto se ha gestionado mediante la aplicacion de una politica de
contratacion de coberturas y medidas de disciplina comercial.

1.b) Aumento de los tipos de interés: Las
politicas monetarias de los principales Bancos
Centrales mundiales orientadas a combatir la
inflacién se han traducido en el incremento de
los tipos de interés de la financiacion.

Viscofan gestiona el riesgo de tipo de interés manteniendo una cartera equilibrada
de préstamos y créditos a tipo fijo y variable. La politica del Grupo es mantener
préstamos a un tipo de interés fijo.

2.1) Aumento significativo en el precio de los
derechos de emisién de CO,.

- Se ha desplegado una estrategia y plan de sostenibilidad, junto con las Politicas
relacionadas aprobadas por el Consejo de Administracién e implantado
un comité para la gestién de los riesgos de sostenibilidad que incluyen los
medioambientales y los derivados del cambio climatico.

- Dentro de su plan de descarbonizacién Viscofan ha realizado la instalacién de
equipos energéticos con capacidad de hidrégeno verde y ha realizado varias
pruebas de este combustible de origen renovable en los equipos instalados
en la planta de Caseda en Espana. También, se ha impulsado una estrategia
de diversificacion energética fuera del gas natural que incluye una mayor
electrificacién del suministro energético con energia renovable.

- Asimismo, el Crupo esta evaluando y tiene previsto implementar el compromiso
de Net Zero de emisiones de gases de efecto invernadero en base a Science
Based Target Initiative.

31) Incremento coste de materias primas: En
el ejercicio precedente las interrupciones de
la actividad manufacturera y de consumo,
junto con las interrupciones del transporte,
provocaron una escasez de materias primas
y productos basicos a nivel mundial dando
lugar a una elevada inflacién de las principales
materias primas que utiliza el Grupo en el
proceso productivo. En 2023 esta espiral
inflacionista ha continuado para algunas de
dichas materias primas.

Para compensar el impacto de la inflacién de los costes de explotacién Viscofan
ha implementado subidas de precios a clientes. Ademas, el Grupo ha tomado
otras medidas como la realizacién de un seguimiento detallado de los costes, de
las necesidades y del riesgo de no disponibilidad, la bisqueda de diversificacién de
proveedores, y un plan de reduccion de consumos.

3.2) El coste del gas natural se ha visto
incrementado en Espafia en el ejercicio 2023
de forma significativa.

Con este contexto, Viscofan ha implementado subidas de precios a clientes y
medidas de eficiencia energética para compensar parte del impacto de los costes
energéticos.

En paralelo, el Grupo ha llevado un analisis detallado de las necesidades
energéticas y el examen de diversos escenarios, y el impulso de proyectos
destinados a la diversificacion energética de las operaciones.

De cara al ejercicio 2024, ante un entorno mas favorable de costes del gas natural
en Espana, el Grupo Viscofan ha realizado contratos de compra con un precio fijo
para una parte del consumo de gas natural.

3.3) Paradas productivas en la planta de
Danville (USA) como consecuencia de cortes
en el suministro eléctrico provocados por la
compaiia eléctrica.

Se estan planificando medidas para una mejor gestion energética de la planta e
inversiones en equipos como alternativas de soporte en el suministro energético.
Asimismo, se ha presentado una demanda contra la compafiia eléctrica
reclamando dafios y perjuicios derivados de un negligente mantenimiento de la
subestacion eléctrica que ha provocado varias paradas de la planta.

4.1) Se mantiene la prohibicién de la Comisién
Europea del 8 de abril de 2022 motivada por
las acciones de Rusia que desestabilizan la
situacion en Ucrania, justificada en que el uso
de estas envolturas mejora las capacidades

de la industria en Rusia frente a la alternativa
tradicional de tripas animales, ante la cual el
Consejo de Administracion de Viscofan S.A.
adopto la decision de interrumpir la actividad
de exportacion de envolturas con Rusia.

Con esta situacion, dentro del sistema de control y gestion de riesgos de Viscofan
se siguen trabajado en medidas de mitigacién comerciales y operativas para
compensar dicho impacto.

5.1) En 2023 el mercado ha estado influenciado
por el proceso de ajuste de los inventarios en

la industria carnica que ha dado lugar a un
descenso en los volimenes del mercado de
envolturas. Viscofan, como lider del mercado
no ha sido ajeno a esta tendencia global que se
ha traducido en descensos en los volumenes de
venta en el afio.
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Ante esta situacion, se ha llevado a cabo tareas de seguimiento de la evolucién
de los principales mercados afectados, manteniendo politicas comerciales
disciplinadas que no dafaran los objetivos financieros de rentabilidad. En paralelo,
se han reforzado los proyectos especificos que persiguen mejorar los niveles de
servicio y calidad que suponga una mayor proteccion de la cuota de mercado

en escenarios adversos, asi como su impacto en la planificacién y gestién de
inventarios.
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